B PORTRAIT

QUESTIONS A UN REPRENEUR

« Bien évaluer le degré
de décision de chacun »

Propas recueillis par Caroline BEHAGUE

Frédéric Roulleau et Marie-Pascale Martin ont
repris, le 3 janvier dernier, |'entreprise Achille

Martin décoration. L'association de 'ancien cadre

avec la fille de l'ancien dirigeant a permis de
pérenniser cette société de peinture, i la solide

réputation.

B La Gazette, Quelles étgient
vos aclivités svant eette

reprise d'entreprize 7

Frédéric Roullean o dispose
d'une expérience variée duns
I demuine du marketing ot de
Ta distibation. J'ai &g notum-
mient dhrecteur du Furet 4 [ens
puis responsuble marketing
et communication. Mais j ai
faupours voulu tre mtonome.
La reprise me paraissait une
opportunils pluz Judicisunse.
Contrairernent 4 la création, la
deémurche commerciale est en
place, La clientdle est 14 ce qui

reduit b dose 4" inconnw.

Mavie-Paseale Martln ; Je suis
izsue de la cinguieme généra-
tiom des Martin, Mon expe-
nence professionnelle, aprés
des dtuedes diarts appliqueés,
= est forgée au scin de entre-
prize Garndliale. belon bul a fou-

Jours Gt de la parennizer.

B {Juel a été le ftacteur
déclenchant votre volunte de
reprendre une entreprizse *

FR : Mon emaes d autonomie
s'pst exprimés de maniére
vrissunte wu fur et 4 mesure
de mes expériences profes-
stonnelles. Apres la fermeture
de mon dernier employeur,
1= me suis décidé. Malgré un
parcours différent, j"ai <liisl
["activité peinture © jo sentais

IPactivils pooessible.

ME W : Mon pére et mon
vpocle, dre respectivement
da B9 gt T2 ans, désiraient
urréter. Muts je ne voulais pas
reprendre seule 1'activilé. Iai
rencomire Frédéric ot nows
nons sonunes décidés i nous
lancer.

B Combien de temps s"est-il
passé enlre 1idée of by cliilure
du dossier ?

FR. : I"ai paz=2 huit mos chee
[xbusschire, une entreprise de
peintlure, i me [ormer. 'étas
alors en pourparlers avec une
aulre entreprise du secteor.
Aux termcs dhune éode el de
negocietions qui ont dure six
moiz, le dirigeant 3"esl désizlg
lu welle de la stgmature de 1o
reprize, Jai done reluil le four
e mes contacts - heauconp
me parlaient de 1'enireprse
Martin. 1'a1 donc &t les wair,
¥ abeard pour uller prendre des
com&etls Triis potic 4 potit, nons
nous sones demmsandes, pour-
quod pas... ot la reprise s'cst
faite capidement. Le premier
rendez-vous g 6¢ Find en avril
el les modalités d'une repriae
fixdes dés scprembre. Dhpuis
lors, j"étals intéeré & |em-
treprise of j"al pu bénéficier
de Unide el des consenls des
cidants.

MEM : Pour ma part, 1"
suivi, il ¥ a guatre ans, one
formution jeuns dingesnt du
hdtiment pour me préparer,

B Coels onl ébé vos parie-
nuires dorant cette reprise ¥
FR ¢t MPW - Nos princi-
paux tinanceurs ot g2 LA
(Lille Mairopole Inibulives)
qui nous ont aceords un prit
d'hontisur pour faciliter notre
reprise o Gealement 1o Crddit
du Mard. Ce [ut néanmoms le
chemin de craix pour ouver
un financeur... La prineci-
pale bangue do entreprize
qui mvell poartant Tuit savor
quiclle allait suivre la reprise
de Mane-Puseals- ne nous
a finalement pas donng de
repomnse. Un a perdu beaucoun
de temps, Cest domomage
Finalement, on crée une SARL
qui a racheatg le Tonds de com-
TETEE.

B Sur guels critéres aver-
vous estimé la vilorisativn
de 'entreprizse 7

FR ; Une proposilion nous |
etd faite par les dews propric-
Luires wprés Lo reslisaton d un
audit sur la baze do laquelle
nous avons discutd. De toute
maniérg, les conditions Eraient
un pen partieehérss de par le
lign de parcord qui unit Marie-
Puscale aux cédanis.

MPM of FR : Hous avons eu
la chance de hencficier d™une
(capsparence complable el
d'ime grandz clart sur ke mode
de fonctiomnement de 1 entre-
prize. Par excrple, on mia pré-
senle les clients de la sucigls,
Et Mmide des expers-compta-
bles nows a &l précieuse,
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B Juel a étc le factenr pré-
pondérant dans le choix de
Pentreprise que vous aver
reprise-?

FR : Malgré un parcours
professionne]l duns des sec-
tours dractivité différents, Ie
domaine de la peinture mut-
tirait particuliércment, o
suvils {ue je me trouverals 8
"aise avee le coré décoration
et création. Le savoir-faire of la
cligntdle done disposaient 1% en-
treprise Achille Maran Deeo-
ratiod, son histoice, sa répu-
tation m'ont particelizrement
sdduit, Par exemple, 1'enire-
prise maitrise dos savnir-ramwe
codiirne la dorure o la feuills
don. Mous Snmmes Teconnies
par les monurments hslongues,
La plupart de nns peintres ont
vingl ans 'expérence =i soni
chefs d équipe.

B An final, commient Svez-voms
trouvd Fentreprise gue veus
aver reprise T Aver-vous été
SUNpris sur certaing points ¥
FR ; Avant &6 intéers 3 17en-
treprise quelgues mos avant
la reprise effective, je n'al pas
eu récllement de surprise. Par
cotire ma vision de la gestion
cst differente que cclle appli-
quee par 'entreprize Marlio,
4 I"inatar do la plupart des
entreprises du bélinent. La
grosse difficults: de co métier
réside dans les Nucluations
imprcanics du niveau de ira-
viall £ um court laps de temps.
Lactivité ost cn dents de acie
el il st tres difficile d etabl
o5 prévisiong sur de longues
echesnces, Cela m™a vmument
aurpris et m'a fait évolner dans
mEs Proyjess. 2



| Ooels ont é6é les meillewrs
moments de cette période-?
FR : My premiére fagade. ..
Lorsgque le elient vous dit gu'il
sl conlent el gue [z emplovis
aont satiafaits, on bombe le
torse. O encore Infsgquee mowes
AVOns remis en peinturs los
quatre horloges du clocher
e ancienne abbave de Saint
Amand.

m Ei les moments les plas
difficiles 3 vivpee-?

MPM : Lattente de la réponae
thes hangues o été particulié-
remnent angoissante. Lo temps
semble tellement long, 11 suffi-
sait de dire non et ous Jurions
£l voir gilleurs. Mais nous
Faire pEtienter sa0s savolr nouy
it vrenment &t& préjudiciable

B 5i vous aviezr des conscils
it donner aux futurs repre-
neurs-7

FR : Tout d*abord 2"intermeer
aur le pourguod de la reprise
el sonder wéritablemenl se=
intentions. Lnsuite, dans nofro

cas particulier ol la meprise
s'est effectuée on hindme,
hign s"inlerroger sur le «-qui
fant quoi-» ef kien évaluer le
deeré de decision de chacun
[1 cst nécessaire d'v penser
avant Ll reprise, avant o éire
happs par la quotidien. Mous
eions convainey 4 avedr pris
Ie lemps ef puis Pon découvee
qUC LS 1Yo pas suspects
tel ou tel aspeet des choses,
Lis chioses changent une tois
k la ére done cnfreprise. On
sl pour qui et pour guoi on
travaille mais on ne compte
plus notrs temps, 11 230 éoa-
lemenl important de 5" assorcr
un soutien familial imporant.
HFPM : La ténacité o5t casen

ticlle. I"ai eu 1Mimpression
J*élre uttenduc aux fournadls
et de ne pas wvolr droit & er-
rear [ faw s accrocher

B Cuels soni les projets pour
I'entreprise que vous venes
de reprendre T

FR 2 Tout d'abord assurer o
perennité de la socicte. I avais
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Elabhoré un plan de dévelop-
pement i cng ana mais poul
IPinstant nous nous concen-
troms sur la stabilisalion de
nodre pelivite. Le renoavella-
ment de nos chantiers (10 &
12 par semainz) cst constant,
la vé@rilcalien de noes chan-
ters en cowrs 2t 1a démorele
comoerciale parmancsnce

nous demandent Beaucoup de
lemps. Developper Ponerg-
prize, nolamuent en la fuisant
micux connattre dans wute L
pépiodn, est 'un de nos abjec-
ofs. Mais passer & wn elfecul
de Irente personnes implique
un Ut souvesn modéls de
westion. .. 11 faut sérievzement
v cElléchar. ]

Achille Martin Décoration

Lentreprise 4 éof enéee. a Lille, en 18435 ot 2"est spécinlisée
duns des travaux de peintere el peconnue pour ses presta-
tinng de hautes quulies. Elle est notamment agréde pur les
Monuments Hisroriques. Tiéalisant un chiffre d affaires de
[ .2 million & euros par an, san activité ealise B5-% de son
activité avee les particuliens. Pourtant, la majorité de son
chiffre d'affaircs prosricnt se des prestations auprés des col-
lzerivités, des entreprises et des reaponsahles du patrimoine
frengais. Lentreprise, qui vient de s'installer 4 Temple-
I, vornple 22 saluniés dont 21 peiniees dont Canciennets

meenne ¢sl de vingt uns,

Achille Martin Décoration
1 ter Plage Albert Prévost, 59175 Templemars
Tel 203 2054 TO 65 - Fax 2 03 20 54 57 %4.
Contact : enlreprises. martingwan adao., [
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